SCOALA GIMNAZIALA  PROF.UNIV.DR.ION STOIA™
COM. CALDARARU, JUD. ARGES

Nr. inreg. 683/21.09.2025

Dezbitut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 21.09.2025

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 28.09.2025

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL SCOLII GIMNAZIALE
»PROF.UNIV.DR.ION STOIA”

CALDARARU

PENTRU PERIOADA 2025-2029

_ HeECTOR,
POPE. \ PERNIL  ME4LaNY
LD

. —
N

"-\. il -'."-. I
o i L -F -



Echipa de elaborare si revizuire a
P

Membru- Ghena ( iherghina-Georgeta
Membru- Brojba Gheorghe Membru- Ge

ana-Famona

Membru- Stanciu Tuliana secretar- Lazir Valentina-Rozalina

I 1 -'Il_. -"I.‘.l..
Y "‘-""'.
i ; )




CUPRINS

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR 51 SCHIMBARE ..o
MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII $1 A OPORTUNITATILOR PDI.........oooooov1.
CONTEXT LEGISLATIV oo,

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUL INTERN..........ooovooo..

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale . ProfUniv.Dr1on SIOIa™ e eeosresseesesssssesees

L2, Scurt istoric al unitlpii.........cccooveeennsisccnsnnnes

L3, Cultura organizationald ...............ocoesseeennnn.

[.4. Analiza informatiilor de tip Cantitativ ..ooeceececereeeese e censnsss

[.5 Analiza informagiilor de tip calitativ ....oeeeceececceseese s eeses e,

L6 Organigrama.............cocovieeceieeesssveressrons R EREL IR h SR Ra e ERRR Y bR RRR ERRARAA ERRSAS4 b r s e e rReae s

L7 ANaliza S.W.0.T v ieisss s esssss e s enss et sttt e s eeee s st s st eeees
CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E oo

1.1 Contextul politic ...........oeevvivicannnn.

I1.2 Contextul economic...........cooveeeenrcreesenne

I1.3 Contextul social ........ooor e

1.4 Contextul tehnolomic. oo s e cesssresmesesanes

I1.5 Contextul @COIOZIC .o esssreressnsssssesmsans

CAPITOLUL II - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Prof.Univ.Dr.lon Stoia™ ..o 3

LT Viziunea scolii.......ocovvnneee...

[1L.2 Misiunea $eolil c....cceovvrernrecesssrsenssine,

I11.3 Tinte strategice .........c.oeeee, =P

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvollare ........oo.oeeevveeesoesssssesss e
CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE 51 EVALUARE ........oooovoooeee
CAPITOLUL Y - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI oo

s

O e e 8



ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institufionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
<Prof. Univ.Dr.lon Stoia” pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2025-2027. Planul de
dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor $i informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea ist va imbunitifi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitilii geolare, ale comunitdtii in ansamblu si ale societédtii n general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald ,Prof Univ.Dr.lon Stoia” vizeazi
puneréa in aplicare a celor doudsprezece deziderate ale Programului National Roménia educatd™, pentru
orizontul anului 2030,

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viaa unei
comunitifi pentru educarea si instruirea tinerei generalii. Rolul ei este de a continua intr-un cadr
organizat si stiinjific procesul de instruire §i educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societafii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentulul si integririi lor in societalea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd. deoarece concentreazd atentia
asupra finalitdfilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului $1 coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezinta capitalul
de referinift) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorisc din realitatea obiectivi constatati la nivelul unitffii scolare, corelate cu nevoile de
educatie i calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd i exigents a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe carc factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unititii, avindu-se in
vedere urmitoarele aspecte:

¥ elaborarea §i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permild pregitirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invitimant: prescolar, primar, gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asiguririi stirii de bine a
elevilor;

¥ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;
stabilirca de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéindirii de competente necesare adaptirii la schimbirile continue ale societiii;

¥ profesionalizarca actului managerial;

v asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea prqcééli.t.u i ,&&uﬁa’;igﬂﬂl si gestionarea

eficientd a acesteia, fsi & Qué )
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Seoala Gimnaziald , Prof.Univ.Dr.lon Stoia” functioneaza ca un centru coordonator 51 de legitura
cu celelalte instituii ale comunitatii $i cu ceilalyi factori cu preocupdri educajionale §i se dezvoltd prin
efortul combinat al structurii de conducere a seolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare
a fiinjei umane, permanenta atenfic ce trebuie acordati schimbirilor de conginut pe care le impune

societatea gi capacitatea de adaptare a elevilor la cerinjele mereu sporite ale societaii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $1 A OPORTUNITATILOR PDI
fmbunatatirea continuf este obligatia fieciirei unitdli de invifimant si 0 dovadd minimé de respect

pentru contribuabili gi pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (pdrin{i, angajatori, comunitatea locala
ele.) ai educafiei. Imbunftitirea continuii a activitilii este, de asemenea. o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el webuie remediat sau Imbunatatit. lar
Tmbunitairea s¢ face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esenjd, orice proiect este o
cale, un "drum” de la o stare actuald, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai bun fagh
de situajia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institujionali:

~» Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
{curriculum, resurse umane, resurse maieriale si financiare, relatii comunitare);
Oferd colectivului unitdii de invatimant posibilitatea participdrii la schimbare;

Asigurdl coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a activititii seolii;

+ b

Favorizeazi cregterea increderii in capacititile si fortele proprii;

|
-

Asiguri dezvoltarea personald si profesionali;

+

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitaii, implicind in educatie mai mulyi factori
(familie, comunitate, institujii educationale ete.) si stimulcazi dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale ..Prof Univ.Dr.lon Stoia™ in intregul ei.
Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald |, Prof.Univ.Dr.lon Stoia” ne
indreptifesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in valoare intenfia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspeciele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerfim pe cele mai importante:
obiective §i strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baz.

Mediul de invigare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activititii de inviitare i
un mediu atractiv de activitate, spafii scolare bine intrefinute si dotate corespunator cu echipamente,

materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invajatir .. este temeiul peniru

care includem mediul de invitare In categoria aspectelor pe care né 'prﬂﬁuﬁém.._sﬁ_:mumlm? pentru
objinerea stirii de bine a elevilor. (53] @ ¥k




Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnagziale ,Prof.Univ.Dr.lon Stoia™si imbogatirea abilitifilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o
reprezintd crearca unel culturi a invatinii organizationale, invitare prin rezolvares problemelor apirute si
a unei culturi a responsabilitdii, considerdnd ci organizajiile responsabile sunt cele care invatd continuu.
Prin invitare continud ne propunem si ne imbundtifim permanent abilitifile pentru atingerea scopurilor
unitiifii noastre, s mérim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, s ne dezvoltim, intr-un mediu scolar
si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil,

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,Prof.Univ.Dr.lon Stoia” ne propunem, de
asemenea, s dezvoltam procesele de bazi care stau la baza activitifii noastre: planificarea si realizarea
activitifilor de fnvagare, oblinerea si evaluarea rezultatelor inviifiirii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiard si achizifionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a intregii vieti scolare etc.

MNu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecind dupé gradul de adecvare a
scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invifimint in
prezent §i, pe care estimeaza ci le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institufionald este adecvat situafiei, adicd este inifiat intr-o etapd in care
formarea gi educarea elevilor este regdndita din perspectiva insugirii compejentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitiii este orientats spre imbundtitirea continui a calititii educatiei,

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la comtextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ..Prof.Univ.Dr.lon Stoia™,
speram si reugim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdm ¢d . incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregétire stiinfifica si metodica,
receptiv la nou §i interesat de perfectionare §i formare continud™ nu std in puterea unitatii de Invagamdnt,
avind in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazi la nivel najional, iar detasarea cu pretransferul prin acordul unitafilor de invitimént
sunt pufine sanse si se realizeze avind in vedere distanja relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua,

Apreciem, ¢i mobilierul unitijii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea acestuia,
Dotarea Seolii Gimnaziale . Prof.Univ.Dr.lon Stoia” cu echipamente informatice, care sunt folosite atit
pentru activitdjile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, ¢t 5i pentru
activitdfile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnazi.afe-;,Pmi.‘.l:Jﬁiv_.Dr.lﬂn Stoia™

(secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecd, conducerea unilitii) ¢ste relativ Tﬂﬂ cantitativ,
o)



insd, cu sigurani trebuie imbundtatita calitatea.

Remarcidm o perceptie buna din partea parinfilor si a autorititilor locale in privinia gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

unitatea de invA{Amant,

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale ,,Prof Univ.Dr.Jon Stoia”, care, ne dorim si orienteze, si dea directia

dezvoltidrii organizatiel noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitafii de Inviimdnt, s-au formulal urmitoarele

recomanddan cu privire la dezvoltarea si imbunatifirea activitdiii unitifii:

v
v
¥

Facilitarea participrii elevilor gi familiei la deciziile strategice ale unitafii:

Crearea 51 menfinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invamaént de calitate;
Imfierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — péringi, pringi —
elevi, dinginte — elevi, invifitor - elevi, educator-copii, director — profesor, director ~ périnti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale , Prof. Univ.Dr.lon Stoia™;

Tmhunﬁté;iren continud a calitatii, bazatd pe rezultatele evaludirii institujionale sistematice;
Asigurarea calitifil serviciilor educafionale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazd materiald, relatii externe;

Corelarea Curmriculumului Nafional i a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitifii;

Monitorizarea procesului de predare — invajare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competenfelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiari directi 5i pe cerinfele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunitijirea rezultatelor gcolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodicii 3i promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului geolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu ceringe educationale speciale;
Susfinerea activitiilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale §i informale;
Combatarca absenteismului gcolar si prevenirea abandonului scolar prin mésuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii




Identificarea neveoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitili de formare continuad si
perfecfionare;

Optimizarea bazel materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui Invatimant modem si
cennielor de imbunatifire a calitatii;

Crearea de oportunitifl pentru dezvoltarea rolulul de partener educativ al pannfilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si najional;

Inifierea 5i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului §i
abandonulun scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitafii de sanse
intre femei si barbali;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii 51 a stérii de bine a elevilor, in general
si. daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

incurajarea §i sustinerea excelentei in educatie, a performanjelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri i valorizarea rezultatelor deosebite obfinute;

Promovarea unei ,educaii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viafi sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educafia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competenjelor cheie, dezvoltirii civismului, veluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexi,

Conducerea activitifilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
Iransparent;

Organizarea activitifilor aferente achizitiilor publice in condijii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea $i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educafia permanenti personali si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitafii de Invagimant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitgii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institufional internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri 5i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitétii,



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

+

-

Legea invi{Amantului preuniversitar nr, 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invi{iméintului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdjilor publice;
Ordinul nr. 6035/ 29.08.2025 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

funciionare a unitijilor de invApimant preuniversitar, cu modificérile gi completirile ulterioare;

«+ Legeanr. 53/2003 privind Codul muneii, republicata, cu modificdrile gi completirile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncii Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Inviiimént
Preuniversitar, inregistrat la M.M.5.5.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Regulamentul Intern al unitéfii;

4+ Hotirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie s a

standardelor de acreditare i de evaluare externd periodicd in invAfimdntul preuniversitar, cu
modificirile 51 completinle ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizirii, acreditdrii i evaludrii periodice a organizagillor fumizoare de educatie, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Ordinul nr. 61062020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invifiamdént
preuniversitar;

Ordinul nr. 53561/2011 pentru aprobarea Metodologiet privind formarea continud a personalului din
invatimantul preuniversitar, cu modihicénle s1 completanle ultenoane;

Hotdrdrea nr. 12512005 privind unele mésuri de imbunftitire a activititii de invijare, instruire,
compensane, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale
din cadrul sistemului de invafamaint integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisteniei medicale a
antepregseolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de Tnvatmant preuniversitar si studentilor din
institufiile de invdgimént superior pentru menfinerea stirii de sinfitate a colectivitifilor si pentru

promovarea unui stil de viafi sndtos;

Hotdrdrea nr, 12172006 privind constituirea mecanismului najional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare; P H\\'\.
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare. fof £, v EA



CAPITOLULT - DIAGNOZA MEDIULUT INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,, Prof.Univ.Dr.lon Stoia”

Denumirea unititii de invatimant: Scoala Gimnaziala | Prof Univ.Drlon Stoia™ -unitate cu PJ
Structuri arondate: Gradinita cu PN Burdea

Adresa: sat. Caldararu, com. Caldararu, jud. Arges

Forma de invifimint: Scoald gimnaziald, cursuri de =i

Nivel de invitimdnt: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba roming

Telefon/fax: 0248692422

E-mail: scoalacaldarami@yvahoo.com

Site weh: https:Ycaldaradu. wordpress.com

Director: Permiu Manana
LOCALIZARE GEOGRAFICA:

scoala coordonatoare, respectiv Scoala Gimnaziald ,Prof.Univ.Dr.lon Steia”, este situatd in
centrul comunei Clldirary, in imediata apropiere a DN 65A, care face legitura cu resedinga judetului.

Scoala se adreseazd populatiel scolare din satele componente ale comunei Cildararu. Elevii din
satele aparfindtoare comunei Caldararu se pot deplasa la scoald cu microbuzele special destinate pentru

transportul elevilor.

1.2, Scurt istoric al unitdgii
Trecur , prezent si viitor

Ce am fosf ?

Prima institufie scolard din comuna noastrd a luat fiingd in uwrma cu 139 de ani, Tn anul 1834, la
cererea insistentd a locuitorilor din satul Caldararu, in apropiere de biserica satului, unde a functionat timp
de 4 ani. Dupd o intrerupere de 4 ani, scoala isi reia cursurile intr-un spatiu nou in acelasi loc. De la

infiinfarea sa 1 pind in prezent , scoala a functionat dupd cum urmeazi:

@%

e



1384-1920 - scoald primara

1920-1930 - clasele [-V

1931-19%60 - clasele I-VII

1960-1972 - scoald gimnaziald

1972-1991 - se adauga clasele IX-X. profil agricol

$ 3 >

1991 — prezent - scoald gimnaziala

Cine suntew !

¥ Suntem o unitate de invaamant care la01.01.2012 capéti personalitate juridici si primeste
denumirea de Seoala Gimnaziali ,Prof. Univ. Dr. lon Stoia™;

" suntem un colectiv a crui principala calitate este doringa de foarte bine, materializati prin munca
déruitd idealurilor de performanti;

@ avem elevi care gtiu ce vor de la viitor i se pregitesc pentru acest scop;

T suntem simbolul daruirii profesionale;

 suntem NOI, Seoala Gimnaziald . Prof. Univ. Dr. lon Stoia™.

Cevom fi ?

O seoald modemd cu o bazi materiald modema, inscrisd pe traiectoria ascendentd spre
perfectionarea procesului de invifimint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indeméand trei

elemente esentiale: elevii, parintii §i calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garaniie a durabilitatii

realizirii scopului propus.

, ' 10



1.2 Cultura organizationala

Ideea de bazdl in optica scolii noastre este convingerea o fiecare ¢lev poate invita. Este
responsabilitatea noastr, ca dascéli, sd asipurim condiiile in care, fiecare elev si dea masura
potentialului siu maxim, Noi considerdm ci toti elevii sunt unici $i au nevoi gi stiluri de inviifare proprii,
au dreptul la un mediu de invAfare sigur $i adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie si invete si-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare i pregatesie peniru viaja,

Scoala Gimnaziald , Prof. Univ. Dr, lon Stoia” promoveazi valoarea ca mod de viaj i se adapteazi
la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare,

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c# este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolil Gimnaziale . Prof. Univ. Dr. lon Stoia™ colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii,
incercind s creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectituding. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa s in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competenjele umane ale managerului sunt hotdritoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invagamant exista o stare de echilibru s un climat favorabil,
Simbolunle tradifionale {in de inv{iméantul de masid, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axath pe profesor/invajitor si pe ce are el de facut.

Reforma invitiméntului a introdus in scoli sloganul ,.educajia pentru fiecare™ cu componentele:
invatamént diferentiat, parcursuri individuale de invifare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culfurd erganizajionali
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri i sloganuri - exprimé cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii.
b) Ritualurile $i ceremoniile - exprima si intiresc valorile promovate de clitre organizajia scolari:
acordarea publicd a premiilor gi gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); ¥
Martie, zile onomastice., Criciun, Pagie, excursii petrecute impreund, participarea impreund la diferite
activitifi de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziva portilor deschise, festivititi de
deschidere §i inchidere a anului scolar. '

&) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai seolii.
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d) Modele comportamentale - pot releva componenie profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in funetie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizajiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala definegte ceea ce este drept/vorect i nedrerept! gresit: respectarea
cadrului legislativ de citre cadrele didactice,

b) Valorile - definesc ceea ce este bun i rfiu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invafimént; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credinjele conducditoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuni vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii scolii isi imagineazd si figureazi concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
Curios.

e) Injelesurile - sensurile, semnificaiile si accepfiunile dominanie in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ

L.3.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald ,.Prof. Univ, Dr. lon Stola™- unitate cu PJ precum si structura arondati GPN Burdea
scolarizeazii in anul scolar 2025-2026 copii, cu vérsta intre 3 gi 14/ 15 ani:

- invaldmdni prescolar: grupa micd, grupa mare

- invdlAmént primar: clasa pregititoare si clasele [-1V

- Invidtimint gimnazial: clasele V-VIII

* 2 grupe de gridinili cu program normal
= 0.5 clash pregititoare

* O5clasal

* lclasiall-a

* 0.5 clashalll-a

« O0S5clasialV-a e
« DSclasiaV-a
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*» JclasiaVia
= 05clasiaVil-a
« 1 clasia VIll-a

Numdrul elevilor distribuifi pe clase se prezintd astfel:
A. ELEVI

TN T i g |

i,ﬁ W L Lo b |
Prescolar 335 6 30 30
Primar 59 54 46 46
Gimnazial S2+1CES | SI+I1CES | SL+1CES 51+1CES
Total 147 142 128 128

in anul seolar 2025-2026 scolarizim un numéar de 114 de elevi si prescolari.

Se constati o scidere alarmantd a numdrului de elevi in ultimii 3 ani geolar:

Mumar de
elevi+prescolari 128 128 114

Realizind o prognozd pe urmdtoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scldere continui a
numéarului de elevi:

Numdr de elevi+prescolari 128 114

Anul 2024-2025

Prescolari

GPN Burdea 4 | 8 2 14
GPN Caldararu 3 6
TOTAL 10 14




invitimint primar

Clasa pregatitoare 8
Clasa | 13
Clasaall-a 7
Clasa a Ill- a 12
ClasaalV-a i
TOTAL 46
inviitimint gimnazial
Clasaa VI-a 9
Clasaa VII-a 12
Clasa a VIII- a 16
TOTAL 52
Anul 2025-2026
Prescolari

= 1 i GPH EllrdE L . ..'. £ | 5. ¥ _ o ) -..'. T L --.. -

GPN Caldédraru 4 6 4 14
10 f 25

Invitiméint primar

Clasa | 5
Clasaall-a 13
Clasaalll- a 6 AT




ClasaalV-a 11
TOTAL 43

imrﬁtﬁmint gimnazial

C[m a\.r_a ¥ : b . .
Clasaa Vl-a 14
Clasa a VII- a 9
Clasaa VIII-a 13
TOTAL 42

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 128 elevi inscrigi la inceputul anului scolar 2024-2025, 1a sfirsitul anului scolar au
rimasi inscrigi 128 elevi, au promovat 99%, ceea ce reprezintd un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

MNumdr de elevi inscrigi 106 o o
. . O o7
Mumir de elevi promovai;i 106
TOTAL SCOALA 100% 100% 29%




Clasa a Il-a 6 12 7

(lasa a lll-a 16 7 12
Clasa a TV-a 10 16 6

TOTAL PRIMAR 54 5 46
Clasa V 14 10 15
Clasa VI 16 14 9

Clasa VI 14 16 11
Clasa VIII 11 14 16
TOTAL 54 52
GIMNAZIL 35

Se constatd o promovabillitate de 100%, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iar la ciclul gimnazial o

scidere nesemnificativa,

Prin comparatie, situafia privind repetentia i abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

Repetenti simatie scolar | 0 0

PROCENT X 0 0

Repetenti prin abandon 0 0 1 Se
PROCENT 2 0 T

consiatd ¢i in cei 3 ani, nu au existat elevi repetenti, insd remarcim ¢ in anul gcolar 2024-2025, existd un
elev care nu a frecventat cursurile. In aceste condifii, s-au flicut numeroase demersuri pentru aducerea
acestul elev la seoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii, insa fira sorfi de izbinda.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut i in unitatea noastra in ultimul an
scolar din cawza unor factori oblectivi:
- familii dezorganizate, fird venit sau cu venituri foarte mici: ~ 3
- folosirea copiilor la diverse munei; g . )
- refuzul unor paringi de a-si scolariza copiii. . L3
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Prin comparatie, situatia privind numdrul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmitoarea:

2022-2023 241 66 31 35
2023-2024 | 245 | 78 40 18
592
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Se constatd un numdr mare de absente in anul 2024-2025 din cauza abandonului scolar,
-=» NOTE LA PURTARE

X
+

: g -Zflf}',,.;._ﬂi'{i 1 R
Sub7 | Intre 7-9 | 10(FB) | Sub7 | intre 7-9 | 10 (FB) | Sub7 | intre 7-9 | 10 (FB)
M| (5B M | (8B) @M | (8B

Cls. Preg. 10 14

I 12 & 13

il 6 12 7
I 16 7 12

v 10 16 f

Total primar | 0 0 54 0 0 35 0 0 6

v 14 10 15

VI 16 14 g

VI 14 16 12

VIl 2 g T E

Total 0 - 33 0 54 0 52

' Limba i literatura roména |

16

16

4%

Matematica

1t

16

11

%

Rezultatele de la Evaluarea Nationald aratd faptul ¢ unii elevi nuau un scop bine definit in ceea ce
priveste parcursul liceal, iar timpul petrecut la orele de la clasa i pregatirea suplimnetard cu profesorul in

afara orelor de curs suplinesc munca individuald pe care ar trebui 8 o aiba orice elev in cazul in care se
doreste un progres.
Simulérile date, doud la numér au aritat situafia reald a elevilor $i ne-a determinat si intensificim

orele de lueru suplimentar la matematicd si limba roména.
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— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL
Daate statistice
La admiterea in invatiméntul liceal in anul scolar 2024-2025, tofi absolventii Scolii Gimnaziale

LProf Univ.Dr.Jon Stoia™ au fost admisi atiit la licee teoretice, cdt si la licee tehnologice sau scoli
profesionale din Costesti sau Pitesti.

Admiterea la liceu s-a desfisurat conform metodologiei de admitere gi nu s-au inregistrat situatii
deosebite,

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactici formata din
14 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:
" i-a . ﬁﬁﬁii'ﬂ.ﬁ'!i' it '!['EIL!?"—T"" R ,;;gi'f._-j',;; > wu
Titulari ai scolii 13
Detagati din alte unitigi

Suplinitori calificai

0

1

Suplinitori necalificati 0
. Personal didactic asocial/pensionari 0
TOTAL 1 14

Distributia pe g;rnde diﬂncﬂce a p&rs{-ualulm didactic angajat:

T TR

.-': Ti * A ||'_ : 'l"
: Illrln..-ihh*: ﬂlh- b § o L]
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Gradul II 2
Definitivat 1
Fara grad 2
TOTAL 14

Distributia in functic de vechime a personalului didactic angajat:

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

SECretar |0 el
i _:...pliﬂhl‘iﬂh#'{*__-_:ii::_.;k"_ il

Personal nedidactic

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Seoala Gimnaziald | Prof Univ.Dr.lon Stoia™ igi desfigoard activitatea in mai multe corpuri de
cladire (unitatea cu PJ, GPN Caldarary si structura arondatd GPN Burdea).

$eoala Gimnaziald . Prof. Univ.Dr, lon Stoia™ dispune de 12 sili de clasa si:
+ | laborator informatici

+ 0 sald sport si miniteren de sport

<+ o cancelarie

4+ 1 birou comun director, secretariat, contabilitate
4+ | arhiva

+ | sala biblioteca

4 centrald termicad

+ sala depozitare materiale

< grupuri sanitare.




Material didactic de care dispune scoala:

# calculatoare/videoproiectoare/imprimante/table smart/scanere in fiecare sald de clasa:

# gparaturd fizici-chimie-biologie;

# material didactic pe discipline;

# fax, refea internet Wireless.

Starea clidirii este bund, fiind reabilitatii prin lucriri de izolare termicsi, modernizarea sililor de

clasi §i a grupurilor sanitare. Seoala dispune de instalafie de alimentare cu apd, incillzire centrala pe

lemne, iluminat natural si anificial.

Elevii invaga in condiii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si laptop in fiecare clasg, iar procesul de predare -

invéjare se desfagoard §i prin folosirea laptop-urilor din laboratorul de informatica.

[} asemenea, la nivelul scolii existi materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfisurarea orelor.

Resurse financiare

surse de finangare ale Scolii Gimnaziale , Prof Univ.Dr.lon Stoia™:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazi, pentru desfisurarca in conditii normale a

procesului de invatdmant, conform standardelor nagionale.

= bugetul local - finanjarea complementard se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-

teritoriale $i din sume defalcate din taxa pe valoarea adiiugatd, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceastd destinatie, pentru urmitoarele categorii de cheltuieli:

a.
b.

.

e

e
m o

o

]

= venituri proprii si sponsoriziri. QP , L

investifii, reparatii capitale, consolidiri;

cheltuieli pentru evaluarea periodics nagionald a elevilor;
cheltmeli cu bursele elevilor:

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariagilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueazi gratuit;

cheltuieli pentru concursuri gcolare §i activitagi educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitd{ii $i sindtatii in muncd, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenyi;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educaiiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finanjarea de baza.
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1.5 Analiza informatiifor de tip calitativ

Ambianta in unitatea geolard: cultura predominanti este de tip sarcind, atmosfera este deschisé,
nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relagiile dintre director — personal/elevi-piringi, profesori — profesori‘elevi-paringi s¢ bazcazi pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de proveniengd al elevilor: in urma efectuirii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmaatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social dezavantajat, sate izolate, aflate la departare fajd
de unitatea scolaré;

- lipsa de timp a périntilor genereazi lipsa de supraveghere 3i de indrumare a copiilor;

— plecarea périnfilor la munca in striinitate;

= modele comportamentale negative in rindul tinerilor: abandon geolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgari.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate. a rezultatelor objinute precum si interesul in ceca
ce privegte participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdii de invdgdmins: se desfagoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie gi a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmese planul managerial al comisiei de care riispund,

Relaii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitijile manageriale este bund, avind o bund relafionare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informali permanent despre procesul instructiv-educativ si
participind la activititile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordati parintilor
(se organizeaz intdlniri — lectorate §i consultapii individuale cu périntii).

Existd gi parinyi care manifestd dezinteres fajd de geoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor faga de scoald.

Colaborarea cu autoritdjile locale este bund, apreciem programele acestora si participim la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de partencriat, intemelate pe cunoaslerea, aprecierea si
intarires rolului scolii Tn comunitatea locald. Scoala are relafii de parteneriat-¢u E_is_éﬁm-, Primdria,

Y
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cu Folifia in vederea asigurarii pazei si siguraniei elevilor, pentru combaterea delicventel juvenile si pentru
realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de poliie.
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L7 Analiza S. W.0.T

PUHETE TARI (Strengths)

'1:'

mrnptl-‘:nlj in ﬁtltcuuc& 51 l.IIlllE.EI.l’tﬂ
ungr metode  activ - Pﬂﬂlﬂlpﬂtl\' .
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de  evaluare
tradifionald. dar si alternativi:
utilizarea unor mijloace de invajamant
care faciliteazd procesul de inviitare si
care  sunt  adecvate  continuturilor
invifdrii i particularititilor de virsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor  TIC  in
desfagurarea lectiilor;

crearea unor situafii de invifare care
incurajeazii  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — eadru
didactic;

implicarea  cadrelor didactice i
elevilor in activitati  scolare  si
extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne  de
predare, evaluarea ficindu-se prin
imbinarea armonicasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenfa materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii:

respectarea planurilor cadru:

existenfa in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile:
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitifli de inviimint prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamdna verde;
curiozitatea elevilor de a
explorafinvestiga mediul inconjuritor si
de a relafiona cu factorii de mediu,

- dl.ﬁcultﬁl;l in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

# abordarea in micd misurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la condijiile specifice
formdérii gindirii critice;

# insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdfile unor categorii speciale
de elevi:

# insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic:

# freeventa redusd a sarcinilor de inviitare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a géndirii critice;

& nteresul  scdzut al elevilor pentru
performanta;

# elevi ecu numdr mare de  absenie

nemotivate §i care incalcd prevederile

regulamentului scolar i intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea participarii la olimpiade si

concursuri seolare si proiecte europene;

# cadre didactice care nu se implicd

suficient in pregatirea suplimentarid a

elevilor:

cadrele didactice nu realizeazi schife de

lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante

prolecte de lectie;

# suprapunerea cerinfelor, testdrilor, ceea
¢e conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor,

".'l'

W

26



i T
i: PRI RN |

# reconfigurarea  curriculumului,
centrarea acestuia asupra procesulul de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

# posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

# existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violenfei in unitifile
de Invildmént preuniversitar si a
abandonului scolar;

# interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltfirii socio-
cmotionale, dezvoltarii
managementului invagirii;

#CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorinjei de informare si cunocasierea in
diferite domenii de activitate;

#promovarea  imaginii  scolii  prin
implicarea in diferite activititi in
colaborare cu alte institutii, etc;

Foplimizarea  procesului  didactic din
scoald  prin  utilizarea  mijloacelor
moderne de predare — invifare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
§1 comunicdrii;

Fadaptarea  mediului scolar la
necesitdfile specifice ale copiilor cu
cerinfe educationale speciale;

F deschiderea unitafii de invafaméint spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbiri climatice;

»intermedierea de sponsoriziri sau
colabordri cu specialisti;

#dezvoltarea  competengielor  elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbérile climatice si
protejarca mediului;

# constientizarea importaniel implicérii
wturor  actorilor in  implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

personale,

|

o Bt b
FrF A

# dezinteresul péringilor fali de situafia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in siriinitate;

» promovarea mediocritdgii;

# necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincireate;

# starea fizicd precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmitoare;

# instabilitatea legislativi a curriculumului
in sistemul de invatimént:

#neadoptarea unui comportament de
profejare 51 imbun@tatire a  calitdfi
mediului.

#Mass —media si folosirea excesivi a
computerului de ciitre elevi acasa;

# Degradarea mediului social din care
provin  elevii  (sciderea  posibilitafii
financiare, destrimarea unor familii,
violenta in familie, plecarea périntilor in
striindtate in cdutarea unui loc de muncd
etc);

FY
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» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice:

#realizarea planului de scolarizare
propus $1 a incadriri cu personal
didactic;

# susfinerea inspectiilor
obfinerea gradelor didactice;

# adaptarea la schimbirile din sistem;

# predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitl stabilitate si
continuitate;

# relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui  climat  educational
stimulativ;

#buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de
cadre didactice;

# echipa manageriald preocupata de
cregterea calitdtii procesului didactic,
a bazer matenale si aspectulul scolil;

# cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei 51 apreciate in
comunitate;

# proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de

perfectionare si formare continui din

partea CCD g inscriere la grade
didactice;

existenfa cosilierului scolar;

# implicarea cadrelor didactice
predarea‘transmiterea de

penirg

"‘_f’

climatice s1 mediul;

e Cs e % B, T TR T =
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informatii
pentru educafia privind schimbirile

it

ftaﬁlﬁltnlﬂ Ia sl:hlmhfm: d unor n:adre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

# lipsa competentelor digitale a unor

e

cadre didactice;

existenfa unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie 4 i le assume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrafi in invifimantul de masi;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continu;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fajd de
scoald s a  slabel  implicdri  in
activitdtile desfasurate;

elevi cu péringi plecati in strilindtate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii. wvenifi din striindtate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinge;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relajia
profesor-elev, profesor — paringi;

existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in

unitate, a fenomenului de violentd
seolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.
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B preocupares personalului din
inviiaméint pentru pentru publicarea de
articole, participarca la simpozioane,
sesiuni de comunicdri si schimburi de
experientd,

# oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

& activitatea  grupului
antibullying;

# posibilitagi multiple de a accede la
informatii stiinfifice $i metodice de
ultima ord;

+ formarea si stimularea resursel umang
implicate in predarca/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice $i mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdii prin oferirea
de stimulente, recompensa.

de  actiune

» comunicare deficitard intre paringi si
jeoald;

# cregterea numarului copiilor incredingafi
spre cregtere si educalie unor terfe
persoane, in lipsa parintilor plecati in
straindtate;

»sciderea  motivatiei  si interesului
cadrelor didactice pentru activitifile
profesionale datoritd salariilor mici;

# o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul
guverndirii si incurajatd de mass-media),

ceca  ce  determind  dificultifi  in
impunerea  cadrului  didactic, ca

principal factor al educatiei. in faja
beneficiarilor direcli §i indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
secolar in  conditiile sociopolitice
actuale;

¥ diminuarea populatiel scolare;

# lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

# dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu 5
schimbdn climatice;

= neinformarea  periodicA a  cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitagii.

" RESURSEMATERIALESIFIN:
-‘. . ] . ri5 L l-__:._I _.-_ - - W |
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> q-::ﬂala dispune de o bazi mﬂltnﬂlE
bun, séli de clasi cu mobilier modern,
laborator informatica, bibliotecd, sald
de sport;

# utilizarea corespunzitoare si eficientd a

resurselor financiare, in acord cu

politicile g obiectivele scolii, cu

interesele  elevilor, ¢©u  respectarea

prevederilor legale;

F asigurarea siguranfel fizice i proteciie
elevilor, personalului si bunurilor
Unitatii,

FTs O Saat] 0 N |

= delem:-mrea mnbu]uem]un in unele spapl
de invitimant;

» deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerarii  acestora in  timpul
pauzelor;

# calculatoare invechite;
# lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de pert‘-::nnan[a ale elevilor
gi cadrelor dll:!.ac-tma,

;;,Q
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incadrarea in normele igienico-sanitare
COTespUnZitoare;
starg fizicd bund a bazei tehnico-

materiale;
accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invitimant;

antrenarea  elevilor si  périnfilor in
activitili de intretinere si infrumusegare
a claselor si holurilor scolii;

o buna baza sportiva (sald de sport).
utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat s
Contabilitate:

conexiunea la Intemet a unitdfii de
invafimant,

dotarea cu fond de carte $1 materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;

existenia bazei de date privind

populatia scolard, cadrele didactice, |

normarea, miscarea de  personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existena unui mobilier adecvat virstei

elevilor si a wunor spalii  pentru
desfagurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru  diversificarea metodelor de
predare — invijare si interactiune la
clas:

crearea unui  plan de mentenantd
sustenabild a unitatii:

preocuparea  pentru  imbundtifirea
bazei materiale 5
reabilitirii/modernizirii scolii.

# slaba implicare a elevilor in pastrarea

bazei materiale a seolii;

~ deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitdjii de invatimant de cltre unii elevi;

» distrugerea san deteriorares manualelor

scolare de citre unii elevi.

mmr——

el Fa ca ¥

oporiunititi de finantare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotiri si parteneriate;

# conexiune slabg

refelei de internet; q _
[ Qud?'.'t'f ]

I interiet.in unele spajii
ale unitatii sau defactarea '&Lpimdica ]
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# sprijinirea elevilor provenind din medii

= sprijinirea

sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

scolanzirii  elevilor s
performantei  In educagie, prin
acordarea de burse 51 alte facilitigi;

¥ finanjarea insuficienta a unitafii de

invdlAmant, ca urmare a aplicrii costului
standard per elev;

# constiina morald a elevilor privind

plstarea i intretinerea spatiilor scolare;

F sistemul greol de achizifie a mijloacelor

alte institufii;

# continuarea extinderii IT; didactice, ca urmare a reducerii finantérii

# utilizarea ca infrastructurd educationala unitdfii de Invaamant;

a zonelor verzi din jurul unitdfii de = calitatea precard a lucrdrilor  de
invalAmant sau din interiorul acesteia; reabilitare;

# utilizarea mediului  exterior cladirii # ritmul  accelarat al  schimbarilor
unitfifii ca un context integral pentru tehnologice conduce la wzura morald a
invatane; echipamentelor existente;

# reabilitatea unitdfii de invajimént, in # neidentificarea locurilor in care se poate
vederea cresterii gradului de | face educatie in aer liber: .
sustenabilitate si a reducerii amprentei | » neinjelegerea conceptului de
de carbon, sustenabilitate  pentru  dezvoltarea |

infrastructurii gcolare pentru tranzitia la
o economie durabila din perspectiva |
mediului.
RELATHCOMUNITARE :i--'_
PIJT'L{II‘E TARI {Etrengths} . PIIH'ETE Elgknl‘r{w“knm}
i b | dis il & o taiaps L0 g

> c:}la‘t'n:rrarea cu lnSlliLIl-L:I 5 n:prl:zl:ntanll numﬁr insuficient de parteneriate reale
ai autoritifilor locale pentru organizarea cu  agenti economici din anumite
unor activitdfi formale’ informale; domenii de pregitire;

#~ implicarea consilierului educativ si lipsa sprijinului specializat pentru elevii
coordonatorului  pentru  projecte i cu nevoi speciale;
programe in activitatea educativa slaba implicare a unor cadre didactice in
scolard 8i extrageolard, in participarea la programe educajionale;
implementarea de proiecte educative:; numdrul redus de activitifi educative si

# buna colaborare TIntre  consilierul extracurriculare la  nivelul claselor
cducativ cu cadrele didactice si pentru dezvoltarea reald a sensibilitdfii
conducerea seolii; elevilor, formarea de deprinderi si

# diversitatea activitifilor extrascolare: comportamente pentru  integrarea in
serbiin pentru marcarea evenimentelor viala sociald;
culturale, istorice si religioase, vizite la slaba implicare a périntilor in viala
muzee, excursii etc.; geolii;

= colaborarea  eficientd cu  sindicatul, dlﬁm'blmﬂm? mln%mﬁ e Eﬂdt‘-F__'
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia; 1-11‘-._'3:'[]1:& s A e et

2 insuficienta stimulare financiara:

# incheicrea de parteneriate cu: scoli si

slabe leghturi de partencriat cu firme

private;
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# rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

# intdlniri cu Comitetul de Péringi 5i buna
colaborare cu  plringii  la  nivelul

comitetelor de parin{i pe clasi,

CoPOR1 .I::I:[::_l' 1 ._,-.,'51!'!:,uiilllll:l'ii 4]

identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotiri si parteneriate;

= posibilitatea promovirii  imaginii
scolii la nivelul comunitétii prin site-ul
scolii;

® sprijinul Primdriei si Consiliului local
in desfAsurarea unor programe:;

# colaborarea cu Primfiria si pentru
dotari, lucriri necesare, etc.

# dezvoltarea de colaborri pe plan
educational cu primfria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  susfinerea  unitdfii  in
dezvoltarea infrastructurin geolare
pentru  desfiisurarea de projecte de
mediu comune;

» accesarea  de  granturi/atragerea  de
fonduri  nerambursabile  pentru
finanfarea unor preiecte sau programe
ce au in  vedere dezveliarea
durabili/mediu, prin care s# se sustind
atit educatia. cit si  infrastructura
seolard.

AMENINT j .:J: 1 _:!”_i,h:: "..'. |

T |

# slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea i
suslinerea actului educational;

= interesul sclzut al phArinfilor  in
cunoasterea §i rezolvarea problemelor
scolii;

# nivelul de educatie al parinfilor 51 timpul
lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneficiarilor in viata scolii;

# instabilitatea la nivel social si economic
a institufiilor potential partenere;

# concurenta cu alte unitdfi scolare din zond;

P insuficienta adaptare a mentalitdiii s
comportamentelor paringilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copit;

# situafla socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
seolarizari;

# lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice;

» neimplementarea unor prolecte  de

crestere a gradulul de sustenabilitate a
unitdfii de inva{dmant.




CAPITOLULII - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cind ne referim la medinl extern, avem in vedere urmdtorii factorn: politicl, economiei, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricrei unitdji de invafamint este influenfata intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifest din mediul Tn care aceasta igi desfisoard
activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolujia economicd la nivel local, regional, naional si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene,

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

Dre aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfisoardi activitatea Scoala
Gimnaziald , Prof.Univ.Dr.lon Stoia™ pentru a identifica oportunitifile pe care trebuie s3 le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizirii rezultatelor,

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invafamaniului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistermului
de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitdjil, resurse umane, inviijarea continud, ofertd educajionala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene,

$eoala Gimnaziala ,.Prof Univ.Dr.lon Stoia™, asemandtor tturor unitdfilor de invaimént din ars, a
functionat i functioneazi intr-un context complex si in continui schimbare.

A fost gi este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a géisi soluii de adaptare la schimbiirile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urmétoarelor
obiective:

¥ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administrajie 51
finanfare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdilor de

invatAmant; - e

¥ Deplasarea interesului in management de la control cétre au_tu:revahmcigaluare si consiliere;
. — :

iy
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Liberalizarea unor sectoare $i domenii de activitate, precum si existenia unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata carfii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existen{a unor strategii de adaptare a sistemului de invajamént roménesc la standardele europene

si internafionale;

v" Descentralizarea 51 depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitifilor de Invatimint prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétifirea fondului de carte;
Finantarea de ciitre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Programul . Euro 200,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi;

Existenta proiectelor de pregitire si perfecfionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie i formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerine educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienjd pentru sprijinirea unitdgilor de Tnvatmdnt cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului , Invijare remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobindirea competentelor-cheie, celor care se incadreazd in risc de abandon scolar si/sau
pardsire timpurie a geolii §i copiilor roméini venifi din afara granifelor arii;

Existenta Programului nagional ,,Masi sinfitoasi";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdéri climatice 2023 — 2030.

Procesul de Invaimént din Scoala Gimnaziald , Prof, Univ. Dr. Ion Stoia” se desfagoard pe baza

legislajier generale 51 a celei specifice sistemuluil de invatimant preuniversitar, avind in atentie toate actele

normative din domeniu, notificiirile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar,

11,2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald ,.Prof. Univ, Dr, lon Stoia™ este situatd in localitatea Caldararu, judeful Arges.

Aproape tofi elevii gcolil, la terminarea ciclului gimnazial, urmeazi cursurile liceelor din apropiere: licee

teoretice si tehnologice, scoli profesionale ( existind mici exceplii de cite (i elev care nu continug).

? _ 14



In unitatea noastrd scolard existd mulli elevi eu o situatie materiald modestd, acest lucru

impiedicindu-i si-si manifeste interesul pentru gcoali.

Situatia materiald dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului

acestora fatd de scoala.

Preul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum gi al celorlalte mijloace necesare

pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este nesatisficitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe

agriculturd si cregterea animalelor.

La nivelul judetului, sectoarcle de activitate cele mai semnificative, din punet de vedere al cifrei de

afacen sunt:

Comerful cu ridicata si cu aménuntul;
Constructil:

Agricultura;

Transporturi rutiere de mérfuri;

Fabricarea produselor lactate 51 a brinzeturilor,

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitifii noastre din partea societifilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora In acest sens a fost i este In continuare redusi.

IL.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural, intelectual s1 cu

cernjele educajionale,

Factori sociali:

v
¥

Huectuatiile demografice influenfeaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

eregleres numdrului familillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cregterea ratei divorjialitagii;

oferta educationali adaptati intereselor elevilor;

agteptirile comunititii de la scoald:

rolul sindicatelor si a societifii civile modifica obiectivele de dezvoltare institufionali;

— S — S— T Y
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¥ cererea crescfindd venitd din partea comunititii pentru educatia adulfilor §i pentru programe de
invitare pe tot parcursul viefii transformd unitifile de invifimént In fumizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educafia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicvenid sau acte semnificative de violen{a si alte abateri comportamentale.

Se observid doud aspecte: o relativa scadere a posibilititilor financiare $i un numér mai mare de
familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
dezvoltate. Realititile cadrului social autohton sunt concretizate In interesul justificat al panntilor de a-gi
ciuta de lucru in striindtate.

in plan demografic, se remarci o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invitimant.

In comunitate nu existd locuri in care copiii & pot intdlni, socializa si desfisura diverse activitaji,

cu exceptia scolii.

1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitjii 51 a eficientizirii procesului de
Tnvatimdnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona In care este situati Scoala Gimnaziald , Prof. Univ. Dr. lon Stoia™ beneficiazi de conexiune
la Internet, cablu TV, telefonie fixd 5i mobild din partea mai multor furnizori de servicii, astfel cd accesul la

informatie i la formarea la distania s¢ realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare

curentd i suplimentara in diverse domenii.
weoala noastrd s-a adaptat cerinfelor noil tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,

dar si printr-o serie de activitdli desfigurate prin dispozitive tehnologice {videoproiector, table smart, Cd-

uri educationale etc.).

f1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare. /2 p
it
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Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbdrile climatice constituie provocari majore, care vor marca generafiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aibd in vedere schimbiri radicale atit la nivel economic, cdt 5 la
nivel social, Educatia este unul din pilonii imbunftitirii rdspunsului la schimbérile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejiirii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca
educaria pentru climi joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald 5i mentald a societatii la
schimbérile climatice.

Scoala Gimnaziald Prof. Univ. Dr. Jon Stoia® promoveszd educafia pentru mediu prin
desfisurarea activitdfilor in cadrul Programului ..Saptaména verde™, prin dezvoltarea unui plan de
mentenanid sustenabild a unitifii, prin proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unititii de invagimbnt sau din interioru] acesteia, mediului exterior cladirii unitdfii ca un context integrat
pentru invifare. Apreciem ¢l orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i ci educatia
pentru mediu trebuie sfi devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizim activitdli de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar §i
in localitate.

Vom continua s colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite clidiri care incorporcazd elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
stafii de epurare a apei: centre de colectare separatd si reciclare a degeurilor, pentru organizarea periodicd a
unor activitdil de voluntarial.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,.Prof. Univ. Dr. lon Stoia”pot fi vizualitate
pe site-ul unitajil si pe pagina de Facebook.

Concluzile si interpretirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd ale Scolil Gimnaziale ,,Prof. Univ, Dr. lon Stoia” pentru penoada 2025 — 2029,

A 37



W

CAPITOLUL I - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Prof.Univ.Dr.lon Stoia™

CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE 54 O APRINZI ASTFEL INCAT MAI TARZIU S84
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh
DEVIZA SCOLIT: “0 scoald peniru fiecare”

1.1 Viziunea scolii
“Daci noi am reusit, 5i TU poti reusi ! Trebuie doar sd indriznesti !

Viziunea Scolii Gimnaziale . Prof Univ.Dr. lon Stoia™ este s ofere tuturor beneficiarilor acces la

o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, s sustind principiile scolii incluzive si sé fie deschiss

tuturor, astfel incat s& facd posibila atingerea potenfialului maxim pentru fiecare copil In parte.

1.2 Misiunea scolii

wEducatia primitd in scoala noasird oferd tinerilor posibilitatea de a se

integra in mod inteligent si eficient intr-o lume in continud schimbare!™”

Misiunea $colii Gimnaziale . Prof Univ.Dr. Ion Stoia” este 53 genereze un mediu educational care

sd asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea

accesulu egal la educatie.

Secoala Gimnagzialid . Prof.Univ.Dr. Ion Stoia™ isi propune:

5& dezvolte interesul pentru educatie i formare permanenta in sensul promovirii unui inva{imént
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invimant,
din perspectiva formarii abilititilor si competentielor pentru realizarea succesului personal §i

profesional;

58 promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational incluziv;

58 asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanii cu exigentele unei societiti

democratice, bazate pe cgalitate de sanse;

5a asigure tuturor elevilor o educaie de calitate prin centrarea invijirii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea périntilor 5i a reprezentaniilor comunititii in pregétirea si evolutia in carierd a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

54 promoveze §i sd identifice dezvoltarea calitafilor si aptitudinilor fiecdirui elev-pentru a fi capabil

si-gi aleagdl viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societali dinainice;

A
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84 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare gi legislatiei muncii;

Actiuni pentru dezvoltarca capacitijii institutionale, de elaborare, planificare §i implementare de
programe §i prin care se urmireste asigurarea incréderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
standardele de calitate de catre fumizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
inviitdrii, cultivirii excclentei, reducerii abandonului gcolar, a reducerii analfabetismului
functional;

Diversificarea imbundtatirea starii de bine a elevilor In toate activitdfile asociate cu invifarca,
derulate in scoald, acasl sau in alte contexte 51 situafii de invajare;

Cresterea adaptrii scolare, medierea succesului $i integrarea scolard a tuturor copiilor aparfindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

S valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala i din Europa.

Valorile care ne ghideazd activitatea sunt:

Integritatea; f
Etica; ¥

Transparen|a;

Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea s1 viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat

urmatoarele finte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale ,,Prof. Univ.Dr. lon Stoia” in pericada
2025-2029:

I. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea eu 2,5%/an a numirului de absente si

sciderea ratei abandonului $colar cu 1% péni la finalul anului scolar in curs, fagd de anul
scolar anterior.

Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul unitétii existﬁ.uﬁlhﬁﬁﬁ?mglm de elevi

provenind din familii defavorizate, care determindl o ratd relativ ridicatd a absenteismalui =
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Absenteismul devine o problemd sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme. o conduita
care reflectdd atitudinea structuratd a lipsel de interes, motivatie, incredere In educafia scolard, Pentru
reducerea pardsirii timpurii a scolii, unitatea ii propune s combine méasuri de prevenire §i interventie §i
compensare 1 $A se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite s reduca riscul de pérésire timpurie a gcolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potenfialului i
inlesnirii procesului de integrare in mediul gcolar,

Misurile de intervenfie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pirasirii timpurii a gcolii
prin imbundtifirea calitifii educatici si formdrii profesionale la nivelul unitdtii de invifimadnt, prin
reaciionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situagie de risc de périsire timpurie a scolil.

2. imbuniititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin
75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul
crediritmentfinerii sisurantei fizice si emogionale a elevilor in seoala si in afara ei

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar i lumea in care elevii invald, continud 53 se
schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru i este in continud schimbare, iar
existenia sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invifare.

In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenti intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si previna si s combati acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat $i cu intenlie
directd sauw indirectd, care duce la prejudicierea fizica sifsau psihicd a victimei / vietimelor, prin umilire,
rinire, persecutie, intimidare sau alte fapte,

Starea de bine la scoald este esenfiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Tnvitirii pe tot
parcursul viefii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori §i despre experienfele de invatare triite este de agteptat ci nu va fi favorabil invigirii.

Crearea conditiilor optime de siguranti i securitate institulionala $i emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili 5i elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preccupare a noastra.

Diect, pentru a imbundtéfi participarea i rezultatele invigirii, scoala trebuie si imbunatiteasca si
starea de bine a elevilor, 53 mentind climatul de sigurania fizicd si emofionald, In toate activititile asociate
cu inviijarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare: :
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3. Imbundtitirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive $i cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tutoror
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegerii tintei strategice: In scoald existd mai multe categorii de copii apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii srace si‘sau din familii cu un nivel scdzut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitfi, cu tulburdri specifice de invAtare—dovedite cu certificat de handicap
si/sau certificat de orientare—numiti, in general, "cu CES" {cu cerinte educationale speciale), in
plasament familial, cu paringi plecati in strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte
categorii identificate, ca atare, la nivelul unitafii de invagamant.

Principiul egalitafii de sanse reprezintd conceptul de bazd al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel geolar se realizeazi prin respectarea si valorizarea diferengelor
socio-culturale existente in rindul elevilor i prin promovarea bogatiei si a diversitifii experientei
educative care rezultd din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziald ., Prof. Univ.Dr. lon Stoia” din punciul de vedere al unei educajii incluzive

putem sintetiza: unitatea de Inviigmint are porfile deschise pentru tofi cei interesafi si dezvoltd relagiile

CU comunitatea.

4. Asigurarea unui management institufional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivii, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor i prin implicarea intregului personal, a
beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Calitatca actului educational este dati in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor §i mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitifilor propuse.

Asigurarea calitdfii in invajamant impune o serie de masuri manageriale care s3 mireasca atit rata
de retentie, de performanid $i succes a elevilor, cit §i cresterea nivelului de formare si perfectionare
continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
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5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul
elevilor gi eadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numirului de activititi
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internagionale, prin

promovarea excelentei,

Motivarea alegerii fintei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitifi
extracurriculare deosebite, a unor proiecte i parteneriate se doreste valorizarca aspectelor culturale
diverse si punerea in valoare a unor seturi de atitudini $i comportamente positive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-a
demonstrat ¢il la toate activitafile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au participat
cu entuziasm, s-au implicat in organizarea §i desfagurarea unor astfel de evenimente, au venit ei insisi cu

propuneri privind activitifile care s se organizeze,

6. lmplicarea geolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul precum si cresterea
gradului de sustenabilitate a unitiiii de invaimént prin reducerea amprentei de dioxid de
carbon cu 50%.

Motivarea alegerii tintei strategice: Prin .educatia privind schimbirile elimatice si mediul”
infelegem o educatie care promoveazad un stil de viapd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are In vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
sociocconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar i cu modalitatile de a imbunatati rispunsul la
acestea,

Scopul consté in cregterea gradului de congtientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor
de mediu. elevii putind fi atdt purtitori de mesaj spre familiile si comunitaile lor, cit si parte direct
implicata in actiunile de stopare a degradiirii mediului.

Pentru tranzifia la o economie durabild din perspectiva mediului, circular si neutra din punct de
vedere climatic §i promovarea unei culturi a sustenabilititii, Scoala Gimnaziala ., Prof. Univ.Dr. Ton Stoia™
isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitaii,
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1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

seolar  prin  reducerea cu

2,5%/an a numiruloi

de

absente si seidderea  ratei

| abandonului seolar cu

1%

 pind la finalul anului scolar

in curs, fagd de anul scolar

anterior.

1. Opiiunea curriculari:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
| tip funcfional, absolut necesare unei bune integréri ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare |
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la sciderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.

¢. Diversificarea oferter scolare prin activitifi curmnculare s
extracurriculare, in raport cu particularitifile individuale ale
elevilor.

S

2. Optiunea — resurse umane:

| a. ) mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea Invatirii $i ancorarea ¢i in realitate, prin studiu, |
analizi si formare continui.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionali a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumate diseipline !
cadre didactice).

¢. Organizarea de leclii deschise, lectorate cu pdringii, .scoala
parintilor” pentru responsabilizarea périntilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Opliunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente,
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si
devini mai atractive,

4. Optiunea = relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii |
in scoald la nivel comunitar.

| b. Constientizarea comunitdfii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdfeni ai comunitajii $i care s sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar,

¢. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru

personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
egecului scolar.

2. Imbunitifirea starii de

bhine a clevilor

diversificarea  ofertei

prin
de

1. Opfiunea curriculari:

a, Cunoagterea atitudinii elevilor fati de invifare, scoald, profesori
si colegi §i cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteazd aceastd atitudine, pentru fiecare ¢lev in parte.
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{_ai:t-h"ilﬁti curriculare  si

extracurriculare pentru

reducerea, in anul scolar
| urmdtor, ¢u cel putin 75% a

numdrului cazurilor

raportate de bullying si de
violentlh intre elevi in scopul

credridmentinerii  sigurantei

in seoald siin afara ei.

fizice si emotionale a elevilor |

b. Desfagurarea de activitdji interculturale, care promoveazi
"norme sociale poative” 51 valon precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitdfi extracurriculare de educafic civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hirfuirii.

1, Opliunea — resurse umane;

a. Programe de educajie parentald si alte activitaji dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

| b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
| imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate,

| 3, Opliunea — resurse materiale si financiare:

| a. Atragerea de sponsorizarn si donafii.
| b. Accesarea de fonduri europene peniru cresterea calitifii actului
| educafional.
! 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
| 4. Gazduirea unor evenimente comunitare,
| b.Parteneriate  §i  projecte  comune  pentru  prevenirea
| comportamentelor antisociale, violentet si hirpuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitégii privind

fenomenul de violentd si bullyving scolar, cu aportul tuturor actorilor
sociall.

3. Imbunatatirea participarii

la educatie prin dezvoltarea si
| promovarea unei educatii
incluzive i eresterea ratei de
| atragere  si integrare in
i comunitatea scolard a tuturor
| categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

| 1. 'ij]'iuuen currieulard:

| a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzind astfel |
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinfe educationale

i speciale.

| b, Cregterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului si nevoile de invitare diferite.

¢, Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,

cregterea adaptani scolare, mediatizarea succesului si integrarea

tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului

egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

2. Formarea inifiald 5i continud a cadrelor didactice in domeniul

educajiei incluzive, astfel incdl, expertiza dobinditd si vind in

sprijinul fiecarui copil,

b. Asigurarca servicillor de asistenid psihopedagogics, prin

colaborarea cu CJRAE.,

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea condijiilor materiale necesare §i reorganizarea
meodalititilor suport pentru asistenja psihﬂpﬂdﬁ_ﬁgﬁﬁfﬁ@_dmmm gl
accesibild wiuror copiilor din categoriile/grupurile vilnerabile.
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4. Opfiunea — relafii cu comunitatea:
a, Activitifi de promovare a educatiel incluzive in comunitate - i
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice n problema |
ecucatiei incluzive,

b. Implicarea comunitdfii in viaga scolari.

c. Stabilirea de parteneriate nationale s
dezvoltarea $1 promovarea educaiel incluzive.

internajionale in

4.
!
| management

Asigurarea unui
institutional
eficient, transparent, bazat pe

entuziasm, maotivare,

| implicare  proactiva, prin
implicarea a celor pufin 50%
din totalul cadrelor didactice

de

in procesul luare a

deciziilor si prin implicarea

asigurare a calititii educatiel.

intregului personal, a
heneficiarilor educatici |
oferite, in  procesul

de | Inva{amant, in vederea imbunatatirii relafiilor dintre colegi gi dintre

1. Optiunea curriculari:

a. incurajarea participirii beneficiarilor directi 3l indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerinjele
externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin projecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri,
¢. Eficientizarea activitifilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune in activitifile
| desfasurate,

| 2, Opliunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
| stimularea participdrii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitifil resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale gi asigurarca calitjii in

profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitdtile desfagurate la scoald
| b. Dezvoltarea capacitdfilor de relafionare in luarea deciziilor cu
| factorii relevanii: structurile organizatorice ale périntilor si elevilor.
| ¢. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor strategice,
rt:-.p::ctand fisa ]ZH:IS'[IJ].IJ] si valorizdnd abilitafile personale.
4. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizin pentru derularea proiectelor scolii.
b. Completarea achizifiondrii mijloacelor moderne audiovizuale, a

| materialelor didactice in contextul digitalizérii procesului educativ.
I _—
| 4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institujiilor cu interes educational in antrenares
eadrelor didactice si a elevilor,
l‘.u Dezvoltarea capacitiilor de relationare cu comunitates locala.

5 Dmnltnrea unar amudlm

§i comportamente bazate pe
Ivlluri]e interculturalitifii in
rindul elevilor si cadrelor
| didactice,

prin  cresterea

1. ﬂl;fllll‘ll.‘:ﬂ curriculard:
a. Implicarea $i responsabilizarea elevilor pentru o educatic privind
valorile interculturalitéfii prin infiinfarea de cercuri tematice ce
vizeazi interculturalitatea.

2. Optiunea - resurse umane:
a. Stimularea, prin distinctii si premii, &cadrelor didactice care se
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[anuald cu 25% a numarului

| de activithti extracurriculare,
a1 si
locale,

proiectelor
parteneriatelor

nationale si internationale.

| actiuni ce au drepl scop cresterea responsabilitdtii in randul elevilor

interculturalitagii.
b. Recompensarea elevilor care obfin rezultate deosebite la

concursur §i proiecte pe tema interculturalititii, pentru stimularea
gl promovarea excelenei.

3. Optiunea - resu rse materiale §i financiare:
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare
realizrii  materialelor de  promovare a
interculturalitifi.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a
- activitifilor geolii i a diseminarii informatiilor, in ceea ce privegte
' interculturalitatea.

4, Dpﬁﬁ nea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor

in wvederea
principiulu

faja de valorile interculturalititii.

b. Punfi de legiturd si spafii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institufiile 51 cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze n prolecte comune, benefice ntregii comunitati.

c. Participarca scolii la  evenimente de promovare a

6.  Implicarea  scolii  in
- educatia privind schimbirile
| climatice si  mediul  si
! cresterea gradului de
sustenabilitate a unitdfii de
invitimint prin reducerea
amprentei  de  dioxid  de
carbon cu 50%,

interculturalitdfii, in unitdti scolare, dar §i culturale gi sociale.
1. Optiunea curriculari: '
a. Dezvoltarea capacitiii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejdrii mediului §i utilizarii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — inviifare si interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistern digital extins pentru edueatia privind schimbiirile
climatice 5i mediul si desfasurarea de activitdfi in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitimént, dedicate
schimbérilor climatice eu resurse dedicate.

| 2. Optiunea — resurse umane:
| &, Formarea 5i actualizarea permanent3 a cunostinielor profesorilor

| §1 a reprezentanfilor scolii, cu informatia relevanti.

| b. Menfinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si |
| activitafi relevante. g
| . Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a |
managementului $i personalului administrativ din unitate in
. vederea adoptirii unei culturi a sustenabilititii, inclusiv pentru
| crearea unui plan de mentenan(a sustenabili a unitagii,

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Ltilizarea mediului exterior cladirii unitdfii ca un context integrat
pentru inviijare — contribuie la imburtatafirea rezultatelor elevilor, la
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reducerea problemelor de comportament i la cresterea lmj_Jllcﬁt'T
elevilor. I
b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdfii prin i
reabilitarea termicd, iluminarea ¢u un consum redus de energie,
| utilizarea materialelor sustenabile, extinderea suprafetei verzi din
| curtea unitdfii, monitorizarea comparativi a consumului de api si
energie, reducerea cantitifii deseurilor produse in scoald,

¢. Recunoagterea rezultatelor objinute de cei care contribuie la |
cregterea gradulul de sustenabilitate al unitagii de invatdmant prin |
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de |
evenimente de sirbatorire,

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finanjarea
unor proiecte sau programe - prin care s se sus{ind atit educajia, |
cit si infrastructura scolard.

X Optiunea —"r;I;lti;i ou comunitateas

| a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu specialisti.

' ¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri ¢cu familiile elevilor, cu
| primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
| proiecte de mediu comune,

| d. Colaborarea cu primaria pentru susfinerea reabilitarii unitajii.

Menfiondm ¢ prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, eare au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a scolii:

Imbundtilirea continud a calitafii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare objinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nafionale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitdlii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii $i a imbundtdfirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarca excelenei;

Cregterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactie prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii. coloevii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea Imbunitdjirea stirii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu invitarea,

derulate in gcoald, acasd sau in alte contexte §i situatii de invifare;
——

Extinderea wtilizarii in procesul de predare a unor metode mnﬂérﬁc_s,i a-unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, d]fci'e |aT.epF: particularititi de
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virstd gi individuale ale fieciirui elev, care 53 conduci la cresterea motivaliei pentru invitare si a
performanei scolare;

= Cregterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performanije $i cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationali;

= Consolidarea sustinerii educatiei i formarii elevilor cu cerinfe educationale speciale (CES) si a
celor provenifi din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdjilor extracurriculare;

— Cregteren adaptirii ycolare, medierea succesului i integrarea gcolard a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Promovarea educatiel privind schimbarile climatice si de mediul;

— Imbunitafirea managementului prin construirea unui climat de siguranfa si incredere pentru
desfisurarea in condifii optime a procesului instructiv educativ;

= Imijierca 5i participarea activ in cadrul unor proiecte comune cu institufii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finanjare europeani.

CAPITOLULIV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ~ProtURiBr, lon Stoia™ este
expresia unei gandiri gi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a‘h’t&'lﬂﬁﬁﬂét fisarte bine
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expetienja fiecirui individ pe baza cunoasterii preferingelor si a inclinagiilor spre un anumit rol in echipd.

ceea ce a permis valorificarea optimd a potenfialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si

norme de baza, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar si competilie, creativitate, dreptate,

respect de sine gi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

vederea elabordrii PDI a oferit informalii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost

consultate si analizate §i documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect, in stabilirea unui management de curriculum

anticipativ §i strategic au fost analizate toate documentele la dispozifie. In derularea activithfilor comune

din cadrul echipei de proiect a fost preferal un stil managerial practic si logic, cu deosebitd griji pentru

realizarea sarcinilor primite, fird a fi neglijate elemente ce fin de imaginatie si creativitate,

4 4

In elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmérite pentru realizarea
misiunii pe care seoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai paringilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pdnd acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc sé le amelioram si si le dezvoltim
in etapele urmitoare;

documentele unitafii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informayii

Documente de proiectare a activitdjii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor. Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al péringilor, documente care atesti parteneriatele unititii, oferta
educationald, planul de seolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
Documente de prezentare $i promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, intocmite in urma
inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,

Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborarea FDI prin:

¥ intilniri 3i sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare:
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v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral. ale catedrelor:

v activitiji specifice de control intern;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

¥ revizuire periodica.

Activitifile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
= intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii jintelor, etapd cu etapd (datele
si informaliile sunt colectate in “baza de daie a scolii™;
=» analiza informajiilor privind atingerea tintelor;
= evaluarea progresului in atingerea fintelor, adic gradul de avansare in raport cu obiectivele si
lermenele propuse;
=2 costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am obfinut;

= calitatea — nivelul atingerii ceringelor din standardele de calitate,

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
struciurare’™,

* rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’,

* stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementrii P.D.1L-ului, se va urmari: prezentarea clard a tintelor
strategice §i a opjiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tutwror comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizares obiectivelor, identificarea
solutiilor pentru problemele ce s ivesc in procesul de implementare a P.D.L-ului,

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

- discufiile cu elevii, cu parintii;
— asistengele la ore;

- chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Adminié._nﬁic, ai Consiliului Profesoral.
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Monitarizarea de tip managerial. Ceamai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
 gficacitate - indicatorii care arat atingerea finalitatilor propuse;
e economiciiate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
o gficientd — indicatorii care aratd relajia dintre eficacitate 5i cconomicitate;
* gfectivitate — aspectele care arati dacd ceca ce facem este chiar ceea ce trebuie s facem.
Monirorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovafia, creativitatea reprezinid o cale esentiald de asigurare a calirdgii educayiei:
* misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), péiringi,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/inifiazd procese de schimbare;
* misura in care cei implicafi corecteazi/remediaza i iImbuniitijesc/creazi o anumitd schimbare,
in concordantd cu ceringele din standardele de calitate:

Datele gi informatiile colectate pe baza monitorizéirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisfl: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educagionali,
impactul asupra mediului intern i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a lintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului, Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitifii si membrii
Comisiel de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
Concluziile reiegite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invafiméntului din unitate i se vor stabili misuri corective si ameliorative,
Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului seolar, in lunile septembrie — octombrie,
§i or de cite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
inviigimdntului in Scoala Gimnaziald ,Prof.Univ. Dr. lon Stoia™ in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor ficute de beneficiarii directi 51 indirecti ai scolii.
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CAPITOLULY - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
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CAPITOLULYV - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI
Propunerile de buget pentru anii 2025 — 2029 ale Scolii Gimnaziale ,.Prof. Univ.Dr. lon Stoia”, in

urmdtorii 4 ani, sunt urmdtoarele:
PENTRU ANUL 2026:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 1855,80 mii lei
TITLUL I - BUNURI §I SERVICII — 233,08 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI — 287,39 mii lei
TITLUL X = ACTIVE NEFINANCIARE - 0 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2502,09 mii lei
TITLUL Il - BUNURI SI SERVICII - 208 48 mii lei
TITLUL IX = ALTE CHELTUIELI - 523,25 mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 2389,04 mii lei
TITLUL II - BUNURI §1 SERVICII — 238,64 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 501,81 mii lei
TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 2051,76 mii lei
TITLUL I - BUNURI S1 SERVICII - 212 mii lei

TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 56 mii lei

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

TITLUL XI- ALTE CHELTUIELI (BURSE)- 419,39
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